Introduction a la finance d’entreprise
Comment calculer le seuil de rentabilité ?

Ce cours vous est proposé par Fatmatil PRALONG, enseignante agrégée en sciences

économiques, Sorbonne Université et par AUNEGe, I'Université Numérique en Economie

Gestion.
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Analyser la rentabilité de I'entreprise

Dans cette lecon nous allons voir comment calculer le seuil de rentabilité d'une entreprise.

La finance de I'entreprise au-deld des enjeux en termes financiers, de trésorerie, de dettes est

également un sujet opérationnel. Derriere les chiffres, il y a des femmes, des hommes, une activité

Le seuil de rentabilité est aussi appelé chiffre d'affaires critique. Il représente le CA pour lequel

I'entreprise ne réalise ni perte ni bénéfice. Elle couvre alors I'ensemble de ses charges.

Pour rappel, il existe deux types de charges (ou coUts). Les coUts fixes qui ne varient pas avec
I'activité comme le loyer et les coUts variables qui fluctuent avec la production (c'est le cas des

matiéres premiéeres).

Il existe deux facons de calculer le seuil de rentabilité :

Colits fixes

En quantité : - - —
Marge sur cout variable unitaire

Colts fixes

En valeur : - -
Taux de marge sur colts variables

Sachant que le taux de marge sur coUts variables se calcule ainsi :

Marge sur colt variable unitaire Chiffred'affaires —Colt variable
ou
Prix de vente Chiffred'affaires

Les conclusions du seuil de rentabilité doivent étre nuancées. En tant que responsable de projet,

vous devez faire preuve de subtilité. Trois questions a se poser en tant que financier :
— Quelles actions prévues au cas ou vous avez besoin de compenser une perte d'activité ¢
- Quelle est la variabilité réelle de vos charges 2

— Quels sont les délais réalistes de mise en ceuvre des décisions prises ¢
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Le point mort correspond d la date a laguelle le seuil de rentabilité est atteint au cours de

I'exercice comptable.

Seuil de rentabilité

Point mort = Chiffre d'affaires X 12 (ou 360 jours)

La marge de sécurité correspond & la baisse possible du chiffre d'affaires sans devenir

déficitaire :

Marge de sécurité = Chif fre d'af faires — Seuil de rentabilité

L'indice de sécurité est la baisse de la marge de sécurité exprimée en pourcentage :

Chiffred'af faires — Seuil de rentabilité ¥

Chiffred'af faires 100

Comment citer ce cours ?

Infroduction & la finance d'entreprise, Fatmatil Pralong, AUNEGe ( ), CC -BY
NC ND ( ).
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Cette ceuvre est mise a disposition dans le respect de la Ié€gislation francaise protégeant le droit

d'auteur, selon les termes du contrat de licence Creative Commons Attribution - Pas d'Utilisation
Commerciale - Pas de Modification 4.0 International (

). En cas de conflit entre la Iégislation francaise et les termes de ce contrat de licence,
la clause non conforme d la l1égislation francaise est réputée non écrite. Sila clause constitue un
élément déterminant de I'engagement des parties ou de I'une d'elles, sa nullité emporte celle

du conftrat de licence tout entier.
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