
Analyse de document  PASS-LAS 2021-2022 
 

 

TELETRAVAIL : PERSPECTIVES POST-COVID 

Deux études distinctes publiées en Europe par Eurofound  et aux États-Unis par le 

National Bureau of Economic Research (NBER)  arrivent au même chiffre de 37 % des emplois 

qui seraient télétravaillables, que ce soit en Europe ou aux États-Unis. 

Un rapport du McKinsey Global Institute (MGI) s’intéressant à 2 000 tâches, 800 

emplois, dans neuf pays, estime que plus de « 20 % de la main-d’œuvre pourrait travailler à 

distance trois à cinq jours par semaine aussi efficacement que s’ils le faisaient depuis un 

bureau ». Le rapport souligne que si ce niveau était atteint, cela constituerait une multiplication 

par trois ou quatre par rapport à la situation prépandémique et aurait un impact profond dans de 

nombreux domaines : urbanisme, transports, consommation… Il relève aussi certaines 

inégalités face au télétravail. Car si au Royaume-Uni, un tiers du temps de travail pourrait être 

télétravaillé sans perte de productivité, cela ne serait le cas que de 12 % en Inde 

 

Source : Malenfer Marc. «Télétravail : perspectives post-Covid», Futuribles, vol. 446, no. 1, 

2022, pp. 25-36. 

 


