
 

Stratégie d’entreprise 
Analyser les groupes stratégiques 

Ce cours vous est proposé par Denis Chabault, Maitre de Conférences HDR – enseignant 

chercheur en Sciences de Gestion au sein de l’Université Paris Saclay et par AUNEGe, 

l’Université Numérique en Économie Gestion. 

Activités 

Quiz 

1. Un groupe stratégique est : 

a. Un ensemble d’entreprises qui ont des stratégies similaires 

b. Un ensemble d’entreprises qui ont des stratégies différentes 

2. Construire une cartographie des groupes stratégiques permet de surveiller le 

comportement des concurrents. 

a. Vrai 

b. Faux 

3. L’analyse des groupes stratégiques est un outil de diagnostic interne. 

a. Vrai 

b. Faux 

4. Pour former une cartographie des groupes stratégiques, on peut s’appuyer sur des 

critères : 

a. De contingence 

b. A venir 

c. Organisationnels 

d. Commerciaux 
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Exercice 

Consigne 

Complétez les mots manquants. 

Un groupe stratégique est constitué d’entreprises qui ont fait des choix stratégiques ……………. 

qui s’appuient sur les mêmes facteurs de ……………. 

En effet, les industries ou secteurs d’activités ……………. des entreprises qui ont des stratégies 

similaires et qui vont dans le même sens et d’autres entreprises qui ont des stratégies très 

différentes. 

Ainsi, dans une …………….plusieurs groupes stratégiques peuvent exister sans être en 

concurrence directe. 

L’objectif des groupes stratégiques est donc de regrouper les entreprises d’un ……… 

…….d’activité en fonction des stratégies qu’elles mettent en place. 

 

 

 

Références 
Comment citer ce cours ? 
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