
 

RSE DD 
Pratiques managériales et stratégie RSE 

Ce cours vous est proposé par Damien TALBOT, Professeur en Sciences de Gestion, IAE 

Clermont Auvergne et par AUNEGe, l’Université Numérique en Économie Gestion. 

Étude de cas : le groupe Danone 

Contexte 

Vous êtes un investisseur et, afin de prendre une décision d’achats d’action, vous analyser la 

façon dont le groupe Danone aligne sa stratégie avec la RSE. Vous avez trouvé sur le site du 

groupe le rapport du « Danone 2023 mission committee report », publié le 3 avril 2024, ainsi que 

« integrated annual report » dont voici quelques extraits.  
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Extraits du « Danone 2023 mission committee report 

 

 

Source : https://www.danone.com/content/dam/corp/global/danonecom/investors/en-all-

publications/2024/shareholdersmeetings/danonecommitteereport2024.pdf.coredownload.pdf, p. 4 

http://aunege.fr/
http://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/
https://www.danone.com/content/dam/corp/global/danonecom/investors/en-all-publications/2024/shareholdersmeetings/danonecommitteereport2024.pdf.coredownload.pdf
https://www.danone.com/content/dam/corp/global/danonecom/investors/en-all-publications/2024/shareholdersmeetings/danonecommitteereport2024.pdf.coredownload.pdf
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Source : https://www.danone.com/content/dam/corp/global/danonecom/investors/en-all-

publications/2024/shareholdersmeetings/danonecommitteereport2024.pdf.coredownload.pdf, p. 8 

 

http://aunege.fr/
http://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/
https://www.danone.com/content/dam/corp/global/danonecom/investors/en-all-publications/2024/shareholdersmeetings/danonecommitteereport2024.pdf.coredownload.pdf
https://www.danone.com/content/dam/corp/global/danonecom/investors/en-all-publications/2024/shareholdersmeetings/danonecommitteereport2024.pdf.coredownload.pdf


 
RSE DD – Pratiques managériales et stratégie RSE – Étude de cas, Damien TALBOT, AUNEGe, CC – BY NC ND 4 

 

Source : https://www.danone.com/content/dam/corp/global/danonecom/investors/en-all-

publications/2024/shareholdersmeetings/danonecommitteereport2024.pdf.coredownload.pdf, p. 9 

 

Consignes 

1. Définir la raison d’être et la mission que s’est donné le groupe Danone. 

2. Comment Danone a construit les KPIs pour mesurer les progrès réalisés en matière de RSE ? 

3. Donnez des exemples de KPIs dans le domaine de la santé. 

  

http://aunege.fr/
http://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/
https://www.danone.com/content/dam/corp/global/danonecom/investors/en-all-publications/2024/shareholdersmeetings/danonecommitteereport2024.pdf.coredownload.pdf
https://www.danone.com/content/dam/corp/global/danonecom/investors/en-all-publications/2024/shareholdersmeetings/danonecommitteereport2024.pdf.coredownload.pdf
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Bibliographie 
Danone mission committee report, 2024 : 
https://www.danone.com/content/dam/corp/global/danonecom/investors/en-all-
publications/2024/shareholdersmeetings/danonecommitteereport2024.pdf.coredownload.pdf 
 
Danone integrated report 2023 :  
https://www.danone.com/content/dam/corp/global/danonecom/investors/en-all-
publications/2023/integratedreports/integratedannualreport2023.pdf 
 
Responsabilité sociale, sociétale et environnementale Danone : 
https://www.danone.com/content/dam/corp/global/danonecom/investors/fr-
sustainability/reports-and-data/chapitres-urd/URDchapitre52021.pdf 
 
  

http://aunege.fr/
http://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/
https://www.danone.com/content/dam/corp/global/danonecom/investors/en-all-publications/2024/shareholdersmeetings/danonecommitteereport2024.pdf.coredownload.pdf
https://www.danone.com/content/dam/corp/global/danonecom/investors/en-all-publications/2024/shareholdersmeetings/danonecommitteereport2024.pdf.coredownload.pdf
https://www.danone.com/content/dam/corp/global/danonecom/investors/en-all-publications/2023/integratedreports/integratedannualreport2023.pdf
https://www.danone.com/content/dam/corp/global/danonecom/investors/en-all-publications/2023/integratedreports/integratedannualreport2023.pdf
https://www.danone.com/content/dam/corp/global/danonecom/investors/fr-sustainability/reports-and-data/chapitres-urd/URDchapitre52021.pdf
https://www.danone.com/content/dam/corp/global/danonecom/investors/fr-sustainability/reports-and-data/chapitres-urd/URDchapitre52021.pdf
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Références 
Comment citer ce cours ? 

RSE DD – Pratiques managériales et stratégie RSE – Étude de cas, Damien TALBOT, AUNEGe 

(http://aunege.fr), CC – BY NC ND (http://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/). 

 

Cette œuvre est mise à disposition dans le respect de la législation française protégeant le droit 

d'auteur, selon les termes du contrat de licence Creative Commons Attribution - Pas d'Utilisation 

Commerciale - Pas de Modification 4.0 International (http://creativecommons.org/licenses/by-

nc-nd/4.0/). En cas de conflit entre la législation française et les termes de ce contrat de licence, 

la clause non conforme à la législation française est réputée non écrite. Si la clause constitue un 

élément déterminant de l'engagement des parties ou de l'une d'elles, sa nullité emporte celle 

du contrat de licence tout entier. 

http://aunege.fr/
http://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/
http://aunege.fr/
http://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/
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